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PRIENŲ R.  BALBIERIŠKIO PAGRINDINĖS  MOKYKLOS 2013-2015 M. STRATEGINIS

VEIKLOS PLANAS 

I. MOKYKLOS VIZITINĖ KORTELĖ

1. Vizija 

Moderni pagrindinė mokykla – nuolat besimokanti organizacija, atvira nuolatinei kaitai, puoselėjanti gimtąją kalbą, gamtosaugą ir sveiką gyvenseną. 

2. Misija 

Mokykla teikia ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį ugdymą, ugdo laisvą, kūrybingą, atsakingą, kritiškai mąstančią asmenybę, pasirengusią savarankiškam ir bendruomeniškam gyvenimui, sugebančią prisitaikyti prie besikeičiančios visuomenės.  

3. Vertybės 

 
3.1. bendradarbiavimas; 

 
3.2. atsakomybė; 

 
3.3. tolerancija; 

3.4. savarankiškumas ir pasitikėjimas; 

 
3.5. saugumas.

4. Strateginiai tikslai:  
4.1. Siekti asmenybės ir socialinės raidos pažangos.

4.2. Kurti saugią pozityvią aplinką.
Strateginio plano įgyvendinimo analizę atliko direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė, kuri savo išvadas pristatė 2012 m. spalio 29 d. mokytojų tarybos posėdyje (prot. Nr.1.). Išvadose pažymima, kad  tiek Kunigiškių pagrindinio ugdymo skyriaus (buvusios Kunigiškių pagrindinės mokyklos), tiek Balbieriškio pagrindinės mokyklos strateginiuose planuose dauguma numatytų veiklų buvo įvykdyta. Atsižvelgiant į prioritetų ir pažangos rodiklių 2010-2012 m. įgyvendinimą mokykloje žymesni rezultatai pasiekti ugdymo turinio pritaikyme mokinių kompetencijų ugdymui, atsižvelgiant į mokinių poreikius, specialiųjų mokymosi poreikių tenkinimas, mokinių mokymosi poreikių identifikavimas ir kt.  Tačiau nepasiekti laukiami  tokie strateginio plano rodikliai kaip psichologo, mokytojo padėjėjo etatų įvedimas, socialinių paslaugų teikimas Balbieriškio seniūnijos socialinės rizikos šeimoms. Kai kurioms strateginio plano numatytoms veikloms įgyvendinti pristigo lėšų, tačiau akcentuojama dalies tėvų bei pedagogų iniciatyvumo stoka. Neįvykdytos 2010-2012 m. strateginio plano veiklos (pagal reikalingumą) perkeliamos į 2013-2015 m. strateginį planą.

6. Mokyklos veiklos ir valdymo išteklių būklės analizė

Analizė pateikiama vadovaujantis 2012 m.m. Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pristatytomis mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitomis plačiojo įsivertinimo aspektais.

KUNIGIŠKIŲ PAGRINDINIO UGDYMO SKYRIAUS VEIKLOS KOKYBĖS ĮSIVERTINIMO ATASKAITA 2011-2012 M.M.
	Didžiausi privalumai
	Didžiausi trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	2.4.2. Mokėjimas mokytis:

   72% pamokų mokytojai integruoja mokymosi mokytis programą. 

   Visi mokiniai žino dalykų vertinimo kriterijus. 48% stebėtų pamokų yra sudarytos sąlygos mokinių įsivertinimui. 

   Apie pusė mokytojų planuodami pamokos veiklą atsižvelgia į mokinių mokymosi stilius ir taiko jiems derančius metodus. 

   Trečdalis mokinių reguliariai lanko konsultacijas pas mokytojus. Mokytojai teigia, kad konsultacijos veiksmingos.


	2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas:

   Mokinių teigimu, jie sugeba atlikti paskirtą darbą pamokoje, tačiau pagal mokinių, mokytojų apklausos ir stebėtų pamokų protokolų rezultatus tik mažesnėje pusėje ugdymo proceso mokymo veiklos formos ir turinys atitinka mokinių poreikius bei gebėjimus.

   Dažnai diferencijuojami namų darbai, tačiau tik apie pusėje  (49,6%)  pamokų užduotys yra diferencijuojamos ir individualizuojamos.

   Mokytojai veda konsultacijas, tačiau jas lanko mažai mokinių.
	1.2.1. Asmenybės raidos lūkesčiai

3.1.1. Atskirų mokinių pažanga


	Eil. Nr.
	Pasirinkti tobulinti rodikliai (įrašykite rodiklių numerius)
	Realiai patobulinti rodikliai

(įrašykite rodiklių numerius)
	Kaip nustatėte, kad rodikliai iš tikrųjų patobulinti?

	1.
	2.4.2
	2.4.2
	Tai parodė stebėtų  pamokų  protokolų  analizė; mokinių asmeninės pažangos ir lankomumo lyginamoji analizė; interviu su dalykų mokytojais.

	2.
	4.1.2.
	4.3.1
	Tai parodė mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas, Vaiko gerovės komisijos sudėties kaita, dokumentai, specialiųjų poreikių turintiems mokiniams parengtų programų kokybė (programos rengiamos atsižvelgiant į mokinio poreikius pagal daromą pažangą). Pakitęs bendravimas su pedagogine psichologine tarnyba: mokyklos administracija ir mokytojai aktyviai konsultuojasi ir yra konsultuojami dėl specialiųjų poreikių mokinių ugdymo. Pokalbiai su VKG nariais,  mokytojais, mokiniais.


BALBIERIŠKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBĖS ĮSIVERTINIMO ATASKAITA 2011-2012 M.M.

	Didžiausi privalumai
	Didžiausi trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	5.1.2.Planavimo procedūros

Beveik visi mokytojai kreipė didesnį dėmesį į priimtų susitarimų laikymąsi ilgalaikiuose dalykų planuose ir įgyvendinimą pamokose (vertinimas,integracija,prevencinės programos)
Mokyklos veiklų planavime dalyvavo visi mokytojai (darbo grupės sudaromos savanoriškumo pagrindu)

2.4.2. Mokėjimas mokytis:

   Dalis mokytojų (40 proc.) organizavo mokymąsi taip,kad užduotims atlikti kuo dažniau reikėjo bibliotekos,interneto ,pagalbinės literatūros.

Daugumoje pamokų (70 proc.) remtasi kritinį mąstymą ugdančia mokymosi strategija.

Mokslo metų eigoje buvo vykdoma neformaliojo ugdymo projektinės veiklos skatinančios mokinių kūrybiškumą ir mokėjimo mokytis kompetencijos pritaikymą praktiškai.

	2.4.1.Mokymosi motyvacija

Dauguma mokytojų (75 proc.) vadovavosi mokyklos skatinimo ir vertinimo tvarka,pastebėjo ir įvertino visų mokinių padarytą pažangą (formuojamasis vertinimas)

Pradėtas taikyti elektroninis dienynas (pagyrimai ir pastabos elektroninėje erdvėje)

Dalis mokytojų (40 proc.)vedė netradicines ir integruotas pamokas
	2.4 Mokymosi kokybė
1.2.1. Asmenybės raidos lūkesčiai

3.1.1. Atskirų mokinių pažanga


	Eil. Nr.
	Pasirinkti tobulinti rodikliai (įrašykite rodiklių numerius)
	Realiai patobulinti rodikliai

(įrašykite rodiklių numerius)
	Kaip nustatėte, kad rodikliai iš tikrųjų patobulinti?

	1.
	2.4


	5.1.2
	Tai parodė mokytojų ilgalaikių planų ir stebėtų  pamokų  protokolų  analizė; direktoriaus įsakymo dėl darbo grupių sudarymo analizė, interviu su mokytojais.

	2.
	1.2.1.
	1.1.6
	Tai parodė mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas, mikroklimato tyrimo anketa; interviu su mokinių savivaldos atstovais, klasių auklėtojais ir aptarnaujančiu personalu; pokalbiai su mokinių tėvais.


7. Mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimo ataskaita 
7.1. Mokyklos stipriosios sritys:
1.Užtikrina gerus pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų rezultatus ir pasiekimus šalies, rajono olimpiadose, konkursuose bei sporto varžybose. (2.2.1, 2.3.1)

2. Daugumos mokytojų formuluojami pamokos uždaviniai ir taikomi metodai atitinka mokinių amžių, patirtį, galimybes. (3.1.1, 3.3.1)

3. Skatina mokinių įsivertinimą, kuris stiprina pasitikėjimą savimi. (3.4.2)

4. Teikia veiksmingą socialinę ir psichologinę pagalbą. (4.1.2) 

5. Mokykla kuria jaukią ir svetingą aplinką. (5.1.4)

6. Tikslingai bendradarbiauja su daugeliu socialinių partnerių .(5.3.1)

7. Mokykla tenkina vietos bendruomenės kultūrinius ir edukacinius poreikius. (5.3.2)

8. Mokykloje dirba kompetentingi  darbuotojai, turintys reikiamą išsilavinimą ir aukštą kvalifikaciją. (6.4.)

9. Veiklos kokybės įsivertinime dalyvauja beveik visi  mokyklos mokytojai. (7.1.1)

10. Mokyklos vadovai skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas. (7.4.1)

7.2. Mokyklos tobulintinos sritys:

1. Mokinių bendravimas, bendradarbiavimas  ir pagarbos vienas kitam ugdymas. (3.2.4; 5.1.5)

2. Diferencijavimas pamokose atsižvelgiant į skirtingus mokinių gebėjimus. (3.3.2; 4.5.1)

3. Profesinis švietimas, mokinių konsultavimas bei pasiekimų ir pažangos analizės kokybė. (4.4; 2.1.1)

4. Teikiama specialistų pagalba mokiniams, turintiems kalbos ir kitų sutrikimų. (4.5.3)

5. Gaunamas finansavimas, kad geriau būtų tenkinami mokinių poreikiai. (6.2.1)
8. SSGG analizė,  atlikta  2012-06-19  Mokytojų tarybos posėdyje
	STIPRYBĖS:

Aukšta mokytojų kvalifikacija

Tradicijos

Aukšto lygio vadyba

	SILPNYBĖS:

Mokymosi motyvacija

Klasių mikroklimatas

Tėvų pagalba mokantis ir ugdant socialinius įgūdžius

	GALIMYBĖS:

Elektroninio dienyno  privalumai

Konsultacijų teikimas  įvairių poreikių mokiniams

Bendradarbiavimo ir partnerystės plėtra įsijungiant ar inicijuojant respublikinius ir tarptautinius projektus

Ugdymo plano galimybių išnaudojimas mokinių ugdymosi poreikiams tenkinti

	GRĖSMĖS:
Mažėjantis mokinių skaičius

Pagalba specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams, tolesnio jų mokymosi galimybės

Finansavimo trūkumas

Dėl mokyklų pertvarkos rajone neaiškūs mokyklos struktūriniai pakitimai

Tėvų bedarbystės didėjimas įtakoja socialinių problemų atsiradimą.


II. STRATEGINIAI PRIORITETAI

	A. KLIENTO PERSPEKTYVA  
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA  

	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 
	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

	Išliekantys prioritetai
	
	
	Išliekantys prioritetai
	Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas (2.5.2.)

Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas (2.4.2.)
	2013-2015m.

	Nauji prioritetai
	Asmenybės  raidos lūkesčiai ir atskirų mokinių pažanga (1.2.1, 3.1.1)

Bendruomenės santykiai (1.1.4., 1.3.1)
	2013-2014m.

2013-2015 m.
	Nauji prioritetai
	Grįžtamojo ryšio panaudojimas tolimesniam mokinių ugdymui(si) (2.6.2.)

Bendradarbiaujant visų  mokyklos struktūrinių  padalinių mokytojams, mokiniams, mokinių tėvams, laikomasi susitartos rūpinimosi mokiniais politikos  psichologiškai ir fiziškai saugioje mokymosi aplinkoje 

(4.1.1, 4.1.2)
	2013-2015m.

2013-2015 m.

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA  
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA  

	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 
	Atkrintantys prioritetai
	Logopedo etato įsteigimas
	2012m.

	
	
	
	
	
	

	Išliekantys prioritetai
	IKT bazės atnaujinimas (5.5.2.)


	2013-2015 m.
	Išliekantys prioritetai
	Mokinių, mokytojų ir tėvų  IKT įgūdžių tobulinimas (5.4.2.)
	2013-2015 m.



	Nauji prioritetai
	Patalpų atitikimas visuomenės sveikatos saugos teisės aktų reikalavimus ( 5.5.3)


	2013 m.


	Nauji prioritetai
	Kvalifikacijos tobulinimas ir komandinio darbo skatinimas (5.4.3.)

Personalo  bendruomeniškumo skatinimas ir patirties panaudojimas formuojant mokyklos vidaus struktūrą

( 5.4.2.)
Koordinatoriaus karjerai etato įsteigimas (5.4.1., 4.4.)


	2013-2015 m.

2013-2014m.

2013-2014 m.




III. LAUKIAMI REZULTATAI

	PRIORITETAI 
	PAŽANGOS RODIKLIAI


	PASIEKIMŲ LYGIS

	
	
	Pradinis
	Planuojamas
	Pasiektas per paskutinį matavimą

	
	
	2012 m.
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą

2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.

	 Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas


	Gabių mokinių ugdymo veiksmingumas

Formaliojo ir neformaliojo ugdymo(si) dermė

Tarpdalykinė integracija
	Šešta dalis mokinių pasiekę aukštesnįjį mokymosi pasiekimų lygį.
Mokymosi veikla ne visada skatina  mokinius planuoti mokymosi laiką ir vertinti savo veiklą
Pusė mokinių neturi mokymosi motyvacijos ir savarankiškai neieško būdų ugdytis mokėjimo mokytis kompetencijos, trūksta grupinio darbo įgūdžių

Dalykų mokytojai per mažai remiasi tarpdalykine integracija
	Penkta dalis mokinių pasiekę aukštesnįjį mokymosi pasiekimų lygį.

Mokiniai (daugiau kaip pusė) savarankiškai planuoja mokymosi laiką sudėtingoms užduotims atlikti.

Įsivertindami mokymosi pažangą visi mokiniai numato tolesnius mokymosi žingsnius.

Visų dalykų mokytojai organizuoja mokyklos olimpiadas, konkursus.
75 proc.mokinių geba savarankiškai susirasti informaciją įvairiuose šaltiniuose (bibliotekoj, internete, pagalbinėje literatūroje)
Mokymosi proceso išplėtimas už klasės ribų.

Visi mokytojai per mokslo metus veda po 2 integruotas pamokas (trumpalaikius projektus) bendradarbiaudami su kito dalyko mokytojais
	
	
	

	Kiekvieno mokinio lūkesčių ir asmeninės pažangos pamatavimas 


	Kiekvieno mokinio lūkesčių ir asmeninės pažangos plano sudarymas.

Ugdymo turinio individualizavimas atsižvelgiant į mokinio lūkesčius.

Teikiamos individualios konsultacijos įvairių poreikių mokiniams


	Parengta pavyzdinė lūkesčių pamatavimo forma. 

Aptariami kiekvienos klasės (mokinių lūkesčiai  akademiniai ir socialiniai)

Parengta individualių konsultacijų  teikimo tvarka


	Dauguma (70 proc.) mokinių  gebės pasirinkti tinkamą tolimesnę ugdymo(si) strategiją 

Daugumoje pamokų ugdymo(si) turinys individualizuojamas atsižvelgiant į mokymosi stilius ir mokinių išsikeltus tikslus

Įtraukti visi mokytojai į konsultacinės sistemos kūrimą ir įgyvendinimą
	
	
	

	Bendruomenės santykiai (1.1.4., 1.3.1)
	Geri mokinių ir mokytojų tarpusavio santykiai (1.3.2)
	Atlikti  tyrimai  dėl mokinių savijautos  mokykloje. 


	Visi bendruomenės nariai jaučiasi saugiai.

	
	
	

	
	Pageidaujamo elgesio skatinimas
	Mokykloje sukurta skatinimo sistema, tačiau ji ne visada turi įtakos  mokyklos bendruomenės narių elgesiui.
	Veiksminga mokyklos bendruomenės narių skatinimo sistema
	
	
	

	
	Mokinių saugumas bei užimtumas pertraukų metu ir popamokiniu laikotarpiu.
	Mokykloje budi mokytojai ir aptarnaujantis personalas.

 Mokykloje ir skyriuje veikia pailgintos dienos  grupė, kurią lanko dauguma pradinių klasių mokinių.
	Veiksmingas užimtumas pertraukų metu.

Visi mokiniai (mokykloje ar už jos ribų) lanko bent vieną neformaliojo švietimo užsiėmimą.
	
	
	

	Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas
	Kryptinga pagalba įvairių poreikių mokiniams

Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymosi poreikių tenkinimas


	Mokytojai konsultuoja mokinius  esant būtinybei

Nepakankamai panaudojamos  mokykloje turimų mokymo priemonių galimybės.
Mokykloje veikia VGK. 

	Mokymo ir mokymosi metodai,priderinti kiekvienam mokiniui,leidžiantys dirbti savo tempu, atsižvelgiant į konkretaus mokinio poreikius ir mokymosi stilių.

 Visi mokytojai naudos mokyklos turimas bei virtualias mokymo priemones.
Spec.pedagogo pareigybės įsteigimas

	
	
	

	Grįžtamojo ryšio panaudojimas tolimesniam mokinių ugdymui(si)


	Formuojamasis vertinimas – pagrindinis pagalbos mokiniui aspektas.

Daromos mokinio individualios pažangos analizė.

Tėvų pagalba mokantis


	Atnaujintas ir pritaikytas prie e.dienyno mokyklos vertinimo tvarkos aprašas

Mokinių pažanga lyginant su ankstesniais akademiniais pasiekimais matuojama tik  Kunigiškių ugdymo skyriuje
Savalaikiškas informacijos pateikimas e.dienyne (pagyrimai, padėkos, pastabos)
	Dauguma mokinių  ir tėvų laiku gaus grįžtamąją informaciją apie daromą pažangą. 

60 proc. mokinių pasiekia aukštesnio pasiekimų lygmens.

Dauguma tėvų aktyviai dalyvaus mokyklos ugdymo(si) procese.
	
	
	

	Bendradarbiaujant visų  mokyklos struktūrinių  padalinių mokytojams, mokiniams, mokinių tėvams, laikomasi susitartos rūpinimosi mokiniais politikos  psichologiškai ir fiziškai saugioje mokymosi aplinkoje ( 4.1.1, 4.1.2)

	Prevencinio darbo ir pagalbos teikimo sistemos efektyvumas
	Sukurta pagalbos teikimo sistema nepilnai atitinka bendruomenės poreikius
	Veiksmingai veikianti prevencijos bei pagalbos mokiniui sistema mokykloje.
	
	
	

	
	Klasių mikroklimatas
	 Dalis mokyklos

klasių yra tokios, kuriose dauguma

mokinių jaučiasi gerai, o drausmė ir požiūris

į mokymąsi netrukdo mokytojams

mokyti, patiems mokiniams – mokytis
	Daugumoje klasių mikroklimatas padeda mokiniams mokytis, o mokytojams mokyti.
	
	
	

	
	Pagalbos priemonių (mokantis,

psichologinė, socialinė bei mokinių

saugumo užtikrinimo) tikslingumas ir tarpusavio dermė
	Psichologinę pagalbą teikia klasių auklėtojai, socialinis pedagogas ar administracija.
	Psichologo etato įvedimas.

	
	
	

	Patalpų pritaikymas (5.5.3)
	Kunigiškių pagrindinio ugdymo skyriaus  
patalpų sąlygų atitikimas visuomenės sveikatos saugos teisės aktų reikalavimus
	Kai kurių patalpų apšvietimas neatitinka mokyklinės higienos reikalavimų.
	Kunigiškių pagrindinio ugdymo skyriui bus išduotas  Visuomenės sveikatos centro leidimas- higienos pasas.
	
	
	

	 IKT bazės atnaujinimas
	Mokyklos penktokai aprūpinti mobiliaisiais įrenginiais. 

Visuose kabinetuose užtikrintas geros kokybės internetinis ryšys.

Mokomuosiuose kabinetuose pakeisti (atnaujinti) kompiuteriai. 

Pakeisti (atnaujinti) IT kabineto kompiuteriai.
	Parengtas projektas penktokų aprūpinimui planšetiniais kompiuteriais. 

Dalis kabinetų neturi gero 

internetinio ryšio.

Kabinetuose yra kompiuteriai, tačiau dalis jų neatitinkantys reikalavimų (ši dalis didėja bėgant laikui) 

IT  kabinete kompiuteriai neatitinkantys bendrųjų ugdymo programų reikalavimų.
	Visi penktokai (2012-2013m.metų) aprūpinti mobiliaisiais įrenginiais.

Visuose mokomuosiuose kabinetuose užtikrintas geras internetinis ryšys. 

 80% atnaujinti kompiuteriai
Atnaujinti visi IT kabineto kompiuteriai su programine įranga.
	
	
	

	 Mokinių, mokytojų ir tėvų  IKT įgūdžių tobulinimas.
	5-10 klasių mokiniai IKT naudoja tikslingai, geba rasti atnaujintos mokomosios medžiagos ir kūrybiškai ją panaudoti pamokoje. Penktokai 2013m. gavę planšetinius kompiuterius, sėkmingai juos naudoja ir 6 bei 7 klasėse.

Dauguma mokyklos mokytojų geba veiksmingai panaudoti IKT pamokiniame ir popamokiniame darbe, jaučia poreikį ir siekia atnaujinti bei tobulinti savo IKT gebėjimus. Mokytojai apmokyti dirbti su mobiliaisiais įrenginiais.

Tėvai apmokyti naudotis elektroniniu dienynu. Dauguma tėvų geba IKT panaudoti savo vaiko stebėsenai, pagalbai mokantis, bendravimui ir bendradarbiauja su mokyklos bendruomene.
	Dalis 5-10 klasių mokinių IKT naudoja tikslingai.
Nėra  penktokų įvaldžiusių gerus darbo planšetiniais kompiuteriais pagrindus.

Tik dalis mokytojų pamokose sėkmingai panaudoja virtualius mokomuosius kompiuterinius išteklius. Dauguma mokytojų turi pagrindinius darbo kompiuteriais įgūdžius (tobulino IKT kompetencijas seminaruose bei kursuose. Nėra mokytojų gebančių ugdymo procese panaudoti mobiliuosius įrenginius.

Apie pusė tėvų naudojantis IKT ir el. dienynu stebi vaiko mokymosi rezultatus, tačiau nėra aktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo.
	Beveik visi mokiniai tikslingai naudoja IKT, o penktokai (2012-2013m.m.) ir planšetinius kompiuterius.

50%  mokytojų apmokyti dirbti ir geba ugdymo procese sėkmingai panaudoti planšetinius kompiuterius ir kitus mobiliuosius įrenginius. Dauguma mokytojų tobulina IKT kompetencijas seminaruose kompiuterinio raštingumo kursuose, todėl žino ir geba tikslingai panaudoti modernius mokomuosius kompiuterinius išteklius. 

80%   tėvų apmokyti ir gerai įvaldę el. dienyno galimybes, bendradarbiauja su mokyklos bendruomene, prisidėdami prie vaiko ugdymo kokybės gerinimo.
	
	
	

	Kvalifikacijos tobulinimas ir komandinio darbo skatinimas
	Mokyklos bendruomenės narių lūkesčių ir pageidavimų (atsižvelgiant į mokyklos strateginius tikslus) nustatymas.

Kvalifikacijos kėlimo  mokykloje tvarkos  bei lėšų panaudojimo aprašų sudarymas

Ryšių su kvalifikacijos tobulinimo įstaigomis palaikymas

Kvalifikacijos tobulinimo refleksija  (metodinėje taryboje, atskirose darbuotojų grupėse).

Darbo grupių įvairioms mokyklos veikloms organizuoti sudarymas


	Apie 50 proc. mokytojų į kvalifikacijos seminarus vyksta atsižvelgiant į mokyklos strateginius tikslus.

Išvykimas į kvalifikacijos renginius vyksta ne visada planingai.

Ryšiai palaikomi tik su Prienų švietimo centru.

Refleksija vyksta nesistemingai.

Darbo grupių veikloje dažniausiai dalyvauja tie patys asmenys
	Beveik visi mokytojai į kvalifikacinius renginius vyks atsižvelgiant į mokyklos strategiją.

Kvalifikacija vyks planingai, racionaliai panaudojant turimas lėšas.

Ryšių užmezgimas su šią paslaugą teikiančiomis Respublikos bei artimiausiomis( Kauno, Alytaus, Marijampolės) įstaigomis.

Pagerės inovacijų sklaida mokyklos bendruomenėje.

Beveik visų bendruomenės narių įtraukimas į darbą grupėse, komandose.
	
	
	


IV. IŠTEKLIŲ PASKIRSTYMAS

	PRIORITETAI
	Ištekliai 2013 m.
	Ištekliai 2014 m.
	Ištekliai 2015 m.

	
	Finansinių lėšų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai
	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)
	Finansinių lėšų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai


	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)
	Finansinių lėšų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai
	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)

	 Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas


	Mokinio krepšelio lėšos


	Seminarai, skirti įvairių dalykų mokyto-jams, finansuojami iš ES lėšų.
	Mokytojai


	
	
	
	
	
	

	Kiekvieno mokinio lūkesčių ir asmeninės pažangos pamatavimas 
	Mokinio krepšelio lėšos
	2 proc. pajamų mokesčio  lėšos
	Aukštos kvalifikacijos mokytojai
	
	
	
	
	
	

	Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas

	Mokinio krepšelio lėšos


	Savivaldy-bės lėšos
	Mokytojai.
Spec. pedagogo etatas


	
	
	
	
	
	

	Grįžtamojo ryšio panaudojimas tolimesniam mokinių ugdymui(si)
	Mokinio krepšelio lėšos
	Projektinės ir 2 proc. pajamų mokesčio  lėšos
	Aukštos kvalifikacijos mokytojai
	
	
	
	
	
	

	Bendruomenės santykiai
	Mokinio krepšelio bei projektinės lėšos
	Nemokami 

Kvalifikaci-jos renginiai
	Lektoriai, visi mokyklos bendruomenės nariai


	
	
	
	
	
	

	Patalpų pritaikymas
	Savivaldybės lėšos
	Rėmėjų lėšos
	Ūkinis personalas
	
	
	
	
	
	

	 IKT bazės atnaujinimas
	Mokinio krepšelio lėšos
	Projektinės ir 2 proc. pajamų mokesčio lėšos.
	Mokytojai, kompiuterininkas, šios srities konsultantai
	
	
	
	
	
	

	Koordinatoriaus karjerai etato įsteigimas


	Projektinės lėšos
	2 proc. pajamų mokesčio  lėšos
	Reikiamą išsilavinimą turintys specialistai
	
	
	
	
	
	

	 Mokinių, mokytojų ir tėvų  IKT įgūdžių tobulinimas.
	Mokinio krepšelio bei savivaldybės lėšos kvalifikaci-jai
	Nemokami 

Kvalifikaci-jos renginiai
	Lektoriai, konsultantai, mokiniai, mokytojai, tėvai
	
	
	
	
	
	

	Kvalifikacijos tobulinimas ir komandinio darbo skatinimas
	Mokinio krepšelio bei savivaldybės lėšos kvalifikaci-jai
	Nemokami 

Kvalifikaci-jos renginiai
	Lektoriai,

mokyklos bendruomenės nariai, skleidžiantys gerąją patirtį
	
	
	
	
	
	


V.  Plano įgyvendinimo STEBĖSENA. 
1. Strateginio mokyklos plano įgyvendinimo priežiūra (atliekama viso proceso metu ir visais lygiais):

1.1. Strateginio planavimo grupė pristato Balbieriškio pagrindinės mokyklos strateginio plano įgyvendinimo analizę mokyklos tarybos susirinkimo metu kartą metuose (tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus). 
1.2. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. 

1.3. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos.

2. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė: 

2.1. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupės posėdžiai rengiami kartą kartus per metus ( prieš aptariant metinio veiklos plano rezultatus).

2.2. Analizės duomenys fiksuojami Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupės sudarytoje lentelėje (pildoma kiekvienam strateginiam tikslui): 

	Tikslas
	

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Įgyvendinta (data)

	Uždavinys 1
	 
	 
	 
	 
	 

	Uždavinys 2
	 
	 
	 
	 
	 

	Uždavinys 3
	 
	 
	 
	 
	 

	Išvada apie pasiektą tikslą:


3. Plano koregavimas ir pratęsimas: 

3.1. Strateginio planavimo grupė gali siūlyti (mokslo metų pradžioje) koreguoti įstaigos strateginį planą.

3.2. Pasiūlymai teikiami mokytojų ir mokyklos tarybai.
PRITARTA
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